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Verslag 2023 Raad van Toezicht Gezondheidscentrum Kersenboogerd

Inleiding

Dit is het verslag over het jaar 2023 van de interne toezichthouder van Gezondheidscentrum
Kersenboogerd (voortaan GZK) te Hoorn, bestaande uit een driehoofdige Raad van Toezicht (voortaan
RvT). De RvT houdt toezicht op de financiéle en inhoudelijke gang van zaken, en op de dagelijkse
leiding van het centrum die wordt uitgevoerd door een bestuurder. Bij dit toezicht staan de kwaliteit
en continuiteit van zorg en het gezondheidscentrum, de perspectieven van medewerkers, de
inbedding in het maatschappelijk veld en de strategische keuzes voor de toekomst van GZK centraal.
Alle leden van de RvT waren al in functie voor 2023, er zijn geen nieuwe leden benoemd. De RvT
bestaat uit:

Mevrouw drs. J.E. van Popta- Kwant, voorzitter

hoofdfunctie nevenfunctie

pensioen Lid bestuur vereniging Expertisenetwerk NAH+

Vice vz tafel Sociéteit de Witte

Mevrouw |.M.J. Lukas-Bulters, lid

hoofdfunctie

Beleidsadviseur P&O, Esdégé-Reigersdaal

De heer dr. 0.J.M. Maathuis, lid

hoofdfunctie nevenfunctie

Merkspecialist /partner De Positioneerders Lid RvT Nierstichting
Lid Ledenraad Le Champion

De RvT heeft in 2023 vier reguliere vergaderingen (in februari, juni, september en december) gehad.
Naast de strategische onderwerpen, waarover zo dadelijk meer, is hierbij ruim aandacht besteed aan
zorg-gerelateerde onderwerpen, organisatie-onderwerpen en personele zaken. De financiéle gang
van zaken was een vast onderwerp op de agenda: de jaarrekening van 2022 is vastgesteld en
besproken (in aanwezigheid van de accountant), er vond nauwlettende monitoring plaats van de
exploitatie van GZK in relatie tot de begroting (en de daarin opgenomen bezuinigingsdoelstellingen)
en er is een begroting voor 2023 vastgesteld.

Daarnaast is invulling gegeven aan de werkgeversrol door o.a. een Jaargesprek door 2 leden van de
RvT met de bestuurder en geregeld te klankborden over managementzaken (zowel tijdens
vergaderingen als tijdens telefonisch overleg buiten de vergaderingen om).

Strategische heroriéntatie - bestuurlijke fusie met Omring

In 2023 heeft de RvT naast de reguliere vergaderingen, veelvuldig contact en overleg gehad met de
bestuurder en met elkaar. Aanleiding was de strategische heroriéntatie, die in 2022 was gestart, met
als doel het bestendigen van de continuiteit van GZK en de zorg in de wijk Kersenboogerd. In 2022
was het al duidelijk geworden dat het op lange termijn uitdagend zou worden om zelfstandig te
blijven functioneren als GZK, waarop in 2022/2023 verschillende toekomstscenario’s zijn verkend. Bij
die verkenningen stonden zowel de continuiteit en kwaliteit van de zorg als de
toekomstperspectieven van de medewerkers centraal.

De gesprekken met Omring leverden daarbij een duurzaam en aantrekkelijk toekomstperspectief,
zowel voor de patiénten als voor de medewerkers. In 2023 is daarom veel tijd en mankracht (m/v)
geinvesteerd in het onderzoeken en concretiseren van een mogelijke strategische samenwerking met
Omring. Alhoewel het zwaartepunt van deze activiteiten lag bij de bestuurder (ondersteund door de
controller), is er veelvuldig overleg geweest met de RvT over de voortgang en concretisering van de



samenwerking, zowel tijdens de vergaderingen als buiten de vergaderingen om. De RvT is blij dat
deze inspanningen uiteindelijk geresulteerd hebben in een (bestuurlijke) fusie met Omring, waardoor
de continuiteit van zorg in de wijk Kersenboogerd is geborgd én we een aantrekkelijker perspectief
hebben gecreéerd voor onze medewerkers in een stevige organisatie met veel professionaliteit en
aandacht voor persoonlijke en vakmatige ontwikkeling .

Kwaliteit en continuiteit

We hebben in 2023, net als in voorgaande jaren, ook toegezien op de totstandkoming en uitvoering
van het jaarplan (actieplan). Hierin staat een aantal algemene plannen vermeld, maar ook plannen
die specifiek de verantwoording zijn van een bepaalde discipline. In 2023 ging het over initiatieven op
5 strategisch relevante gebieden:

e Zorg (leefstijl, medicatieveiligheid)

e Samenwerking tussen de disciplines in het GZK en met partners

e Deskundigheidsbevordering

e \Verbetering van de organisatie

o Kwaliteitsbeleid

Tijdens de laatste vergadering van de RvT in december 2023 is dit jaarplan ook geévalueerd en is
vastgesteld dat de organisatie — naast de druk en inspanning die de strategische heroriéntatie vergde
—ertochinis geslaagd om op deze terreinen relevante stappen vooruit te zetten.

Naast deze langlopende gebeurtenissen is er in 2023 ook contact geweest tussen de bestuurder en
de RvT over enkele operationele en incidentele gebeurtenissen. Met name een case ten aanzien van
(langdurig) ziekteverzuim en de (te) krappe bezetting van de huisartsenpraktijken in het laatste
kwartaal van 2023 waren aanleidingen tot overleg. Bij dit laatste punt stond de bestuurder voor de
uitdaging om de kwaliteit en continuiteit van zorg te borgen (0.m. door vervangende zorg te
organiseren) en tegelijkertijd de verschillende interne en externe stakeholders (w.0. medewerkers,
zorgaanbieders in de omgeving en zorgverzekeraar) te informeren en betrekken.

Reflectie op eigen functioneren

De RvT probeert zoveel mogelijk fysiek (op locatie) te vergaderen, zowel ten behoeve van de relatie
met (de medewerkers) van GZK als de onderlinge band. Het afgelopen jaar hebben we tijdens onze
bezoeken aan de vestigingen van GZK met vertegenwoordigers van alle disciplines gesproken over
0.a. strategische onderwerpen, bedrijfsvoering en cultuur. De relatie tussen de RvT leden is
functioneel en goed. Leden hebben ook buiten vergadering contact over GZK.

De RvT ontving in 2023 een bezoldiging voor haar werkzaamheden van €13.200 (leden)
respectievelijk € 16.200 (voorzitter). Deze bedragen zijn ruim onder het maximum dat is aangegeven
in de adviesregeling van de NVTZ.

Woord van dank

Als gevolg van de bestuurlijke fusie met Omring, is de RvT per 31 december 2023 afgetreden. Graag
spreken wij onze dank en waardering uit voor alle medewerkers van GZK, die zich elke dag inzetten
voor patiéntenzorg en -welzijn in de Kersenboogerd én het GZK. In het bijzonder danken we de
bestuurder, controller, het MT en andere betrokkenen voor hun inzet bij de strategische
heroriéntatie, evenals de betrokken bestuurders en medewerkers van Omring. Wij spreken ons
vertrouwen uit in de professionaliteit en kwaliteit van de gecombineerde organisatie.



Balans per 31 december 2023 (na resultaatverdeling)

31 december 2023

31 december 2022

ACTIVA € € € €
Vaste activa
- Materiéle vaste activa 2.118.267 2.164.676
Vlottende activa
- Voorraden 96.817 79.977
- Vorderingen en overlopende activa 676.067 654.122
- Liquide middelen 429.486 649.104
1.202.370 1.383.203

Totaal 3.320.637 3.547.879

31 december 2023 31 december 2022
PASSIVA € €
Eigen vermogen
- Overige reserves 965.797 1.226.552
Voorzieningen 134.000 16.000
Langlopende schulden 1.121.460 1.218.090
Kortlopende schulden en
overlopende passiva 1.099.380 1.087.237
Totaal 3.320.637 3.547.879




Resultatenrekening over 2023

Netto-omzet

Huisartsenpraktijken

Fysiotherapie

Apotheek

Bijdrage zorgverzekeraars (O&I, wijkmanagent,
praktiikmanagement)

Bijdrage huisvestingskosten

Subsidie Meer Tijd Voor de Patiént

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijffsopbrengsten

Kosten van grond- en hulpstoffen

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Overige bedrijffskosten

Som der bedrijfslasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat voor belastingen
Belastingen

Resultaat na belastingen

Voorstel resultaatbestemming:
In mindering gebracht op eigen vermogen

Exploitatie Begroting Exploitatie
2023 2023 2022
€ € €
1.718.250 1.753.000 1.655.532
953.627 884.200 822.634
4.125.309 3.875.100 3.850.771
120.662 121.000 120.064
134.713 142.100 132.416
79.519 128.000 81.571
71.322 - 24.051
7.203.402 6.903.400 6.687.039
2.654.921 2.374.000 2.359.061
465.060 322.300 375.347
2.607.976 2.651.183 2.424.814
435.788 414.400 416.495
267.141 274.800 269.523
131.844 135.000 131.952
856.000 678.617 657.488
7.418.730 6.850.300 6.634.680
4,598 - 137
50.025 51.300 56.512
260.755- 1.800 4.016-
260.755- 1.800 4.016-
-4.016

260.755-



Financiéle positie en kasstroomoverzicht

De financiéle positie kan als volgt worden weergegeven.

Langdurig beschikbaar
Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden

Langdurig vastgelegde middelen
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Lang vermogen beschikbaar voor financiering
werkkapitaal

Vlottende activa
Vooraden
Vorderingen
Liquide middelen

Kortlopende schulden

Binnen 1 jaar vervallende aflossing
langlopende schulden

Overig

Werkkapitaal

31-12-2023 31-12-2022 Verschil
€ € €

965.797 1.226.552 260.755-
134.000 16.000 118.000
1.121.460 1.218.090 96.630-
2.221.257 2.460.642 239.385-
2.118.267 2.164.676 46.409-
2.118.267 2.164.676 46.409-
102.990 295.966 192.976-
96.817 79.977 16.840
676.067 654.122 21.945
429.486 649.104 219.618-
1.202.370 1.383.203 180.833-

96.630 96.630 -
1.002.750 990.607 12.143
1.099.380 1.087.237 12.143
102.990 295.966 192.976-



Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Mutatie overige voorzieningen
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen

Mutatie voorraden

Mutatie kortlopende schulden (exclusief
aflossingsverplichting langlopende
schulden)

Over boekjaar verschuldigde resp.
te vorderen vennootschapsbelasting

Kasstroom uit bedrijffsoperaties
Ontvangen rente

Betaalde rente

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit
investeringsactiviteiten

Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit

financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden

Mutatie geldmiddelen

Samenstelling geldmiddelen

Liguide middelen per 1 januari
Mutatie liquide middelen boekjaar

Geldmiddelen per 31 december

2023
€ €

-215.328
131.844
118.000
-21.945
-16.840
12.143

7.874
4.598
50.025

-45.427

-37.553
85.435

-85.435

-96.630

-219.618

2023
€

649.104

-219.618

429.486

2022
€ €
52.359
131.952
46.000-
12.621
8.436
118.171
277.539
137
__ 56512
-56.375
221.164
8.412
-8.412
-96.631
116.121
2022
€
532.983
116.121
649.104



Grondslagen van de financiéle verslaggeving

Algemeen

a. Activiteiten:

De activiteiten van Stichting Gezondheidscentrum Kersenboogerd, gevestigd te Hoorn, bestaan
voornamelijk uit het bieden van geintegreerde eerstelijnsgezondheidszorg, preventief en curatief,
alsmede het stimuleren van initiatieven tot samenwerking in de eerstelijnsgezondheidszorg

en het verlenen van diensten aan samenwerkende hulpverleners in de eerstelijnsgezondheids-
zorg.

b. Vestigingsadres:
Stichting Gezondheidscentrum Kersenboogerd (geregistreerd onder KvK-nummer 36013999
is feitelijk gevestigd op Betje Wolffplein 170 te Hoorn en statutair gevestigd te Hoorn.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en de begroting

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording
WMG en Richtlijn C3 "Kleine zorgaanbieders” van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving
voor micro- en kleine rechtspersonen (RJK).

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts opgenomen voor
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke tekorten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is
het nodig dat het bestuur van Stichting Gezondheidscentrum Kersenboogerd zich over
verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijpbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

Waarderingsgrondslagen voor de balans

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende
kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden
met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het actief

(of van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de
realiseerbare waarde ervan.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

De onroerende zaken worden afgeschreven in 50, 40, 25, 20 en 10 jaar.

Over de grond wordt niet afgeschreven.

De inventarissen worden afgeschreven in 10 en 5 jaar.



Voorraden
Waardering vindt plaats tegen inkoopprijzen of lagere marktwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen de reéle waarde. Na
eerste verwerking worden vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Indien
geen sprake is van (dis)agio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde. De niet inbaar geachte vorderingen zijn afgeboekt of opgenomen

in de voorziening voor dubieuze debiteuren.

Liguide middelen
De liquide middelen bestaan uit banktegoeden en kasgeld en worden gewaardeerd tegen
nominale waarde. De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de organisatie.

Voorzieningen

De overige voorzieningen betreft een voorzieningen inzake de verwachte doorbetalingsverplichting
betreffende langdurig zieke werknemers en een afgesloten beéindigingsovereenkomst.

De voorzieningen zijn nominaal gewaardeerd.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op
basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de
staat van baten en lasten als interestlast verwerkt.

Overige activa en passiva

Overige activa en passiva worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen de reéle waarde.
Na eerste verwerking worden de overige activa en passiva gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs
gelijk aan de nominale waarde.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen opbrengstwaarde van leveringen en diensten
enerzijds en de historische kosten anderzijds.

Winsten worden slechts verantwoord voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen
en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden in acht genomen,
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Opbrengsten
Dit betreft de opbrengsten van geleverde goederen en diensten, onder aftrek van de over de

opbrengsten geheven belastingen.

Kosten van grond- en hulpstoffen
De kosten van grond- en hulpstoffen zijn gebaseerd op de verkrijgings- of vervaardigings-
prijs.

Pensioenlasten
De pensioentoezeggingen zijn ondergebracht bij "Stichting Pensioenfonds Zorg en Welzijn",



"Stichting Pensioenfonds Openbare Apothekers" en "Stichting Pensioenfonds Medewerkers
Apothekers". De pensioenregeling is van dien aard dat de stichting in geval van een tekort geen
verplichting heeft tot het voldoen van aanvullende bijdragen (anders dan door hogere toekomstige
premies). In de jaarrekening worden daarom slechts de verschuldigde premies als last in de

staat van baten en lasten over 2023 opgenomen. Voor zover verschuldigde premies nog niet zijn
voldaan worden zij als verplichting op de balans opgenomen.

Overige kosten
De overige kosten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Belastingen
De vennootschapsbelasting is berekend over het commerciéle resultaat op basis van het
geldende belastingtarief, rekening houdend met fiscale faciliteiten.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de kortlopende
schulden aan kredietinstellingen.
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Toelichting op de balans per 31 december 2023

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31 december 2023

€
Onroerende zaken 2.005.850
Inventaris 112.417
2.118.267

Het verloop van de onroerende zaken was in het verslagjaar als volgt:

Boekwaarde per 1 januari 2023
bij: investeringen
af: afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2023

Cumulatieve aanschafwaarde per 31 december 2023
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2023

Het verloop van inventaris was in het verslagjaar als volgt:

Boekwaarde per 1 januari 2023
bij: investeringen
af: afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2023

Cumulatieve aanschafwaarde per 31 december 2023
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2023

Voorraden
De voorraden kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31 december 2023
€

Voorraad apotheek 96.817

31 december 2022

€
2.047.920
116.756

2.164.676

€

2.047.920
45.188
87.258-

2.005.850

€

3.742.864
1.737.014

2.005.850

€

116.756
40.247
44.586-

112.417

€

683.662
571.245

112.417

31 december 2022

€
79.977
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Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31 december 2023

31 december 2022

€
Zorgverzekeraars en particulieren 463.877
Pensioenpremies 7.675
Overige vorderingen en overlopende activa 204.515

676.067

€
468.097
6.438
179.587

654.122

Liquide middelen
De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31 december 2023

31 december 2022

€
Kas 1.080
ABN-Amrobank 66.823
ABN-Amrobank spaarrekening 361.583
429.486

€
1.024
121.634
526.446

649.104

Het maximaal beschikbare krediet in rekening-courant met de ABN-AMRO bank bedraagt

€ 100.000. Ultimo 2023 wordt geen gebruik gemaakt van deze kredietfaciliteit.

Ten behoeve van dit krediet en de onder de langlopende schulden opgenomen hypothecaire lening

ad € 817.500 zijn de volgende zekerheden verstrekt:

- 1e hypotheek ad € 817.500, te vermeerderen met 40% voor rente en kosten, op de onroerende

zaak Betje Wolffplein 170, nieuwe deel

- 2e hypotheek ad € 300.000, te vermeerderen met 40% voor rente en kosten, op de onroerende

zaken Betje Wolffplein 170 en Leonard Bernsteinhof 3-4 te Hoorn

- pandrecht op de goederen zoals omschreven in artikel 24 van de Algemene Bankvoorwaarden

ABN-AMRO

Eigen vermogen

Het verloop van de overige reserves was in het verslagjaar als volgt:

Boekwaarde per 1 januari 2023
af: exploitatieresultaat 2023

Boekwaarde per 31 december 2023

€
1.226.552

260.755-

965.797

De overige reserves bestaan uit algemene reserve en is zonder belemmeringen beschikbaar voor het

doel waarvoor de stichting is opgericht.
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Voorzieningen
De voorzieningen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31 december 2023

31 december 2022

€

Overige voorzieningen 134.000

€
16.000

De overige voorzieningen betrefffen:

- een voorziening inzake de verwachte doorbetalingsverplichting aan langdurig zieke werknemers

(onder aftrek van opbrengst uit detachering); de hoogte van de naar verwachting te betalen bedragen

is gebaseerd op de wettelijke maximale doorbetalingsverplichtingstermijn (onder afrtek van ver-

goedingen).

- een voorziening inzake een afgesproken doorbetalingsverplichting in 2024 bij een in 2023 afgesloten

beéindigingsvereenkomst met de bestuurder

Het verloop van de overige voorzieningen was in het verslagjaar als volgt:

Boekwaarde per 1 januari 2023
af: onttrekking 2023 als gevolg van doorbetaling
bij: dotatie 2023

Boekwaarde per 31 december 2023

Langlopende schulden
De langlopende schulden kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31 december 2023

€

16.000
-16.000
134.000

134.000

31 december 2022

€
NV BNG t.b.v. pand Betje Wolffplein 179.629
NV BNG t.b.v. pand Leonard Bernsteinhof 402.439
ABN-AMRO t.b.v. pand Betje Wolffplein nieuw 636.022
1.218.090
af: aflossing volgend jaar -96.630
1.121.460

€
209.567

426.111

679.042

1.314.720
-96.630

1.218.090

De lening ten behoeve van het Betje Wolffplein is in 1989 voor een looptijd van 40 jaar afgesloten en
betreft een hoofdsom van € 1.197.526,-. Het rentepercentage is 3,85% tot juli 2025. Voor deze
geldlening is een garantie afgegeven door de Gemeente Hoorn, bij raadsbesluit d.d. 9 juni 1987,

nr. 12 en goedgekeurd door het College van Gedeputeerde Staten van Noord-Holland.

Voor het Leonard Bernsteinhof is per 1 september 2000 een lening van € 946.915,- afgesloten met
een looptijd van 40 jaar en een rentepercentage van 6,06% per jaar tot 1 september 2030. Voor deze
geldlening is door de Gemeente Hoorn een garantie afgegeven bij raadsbesluit d.d. 14 maart 2000,
nr. 13 en goedgekeurd door het College van Gedeputeerde Staten van Noord-Holland.

Voor de aankoop in 2018 van het in 2011 gebouwde nieuwe deel van Betje Wolffplein 170 is een
lening afgesloten van € 817.500 met een looptijd van 10 jaar en een rentepercentage van 2,2% tot
30 november 2028. Aflossing geschiedt in 119 maandelijkse termijnen van € 3.585 en vervolgens

1 termijn van € 390.885 op 1 januari 2029.
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In verband met de coronacrisis heeft de bank uitstel van betaling verleend voor rente en aflossingen
over de periode 1 april tot en met 30 september 2020. Dit uitgestelde bedrag zal worden afgelost
aan het einde van de looptijd op 1 januari 2029.

Ten behoeve van deze lening is ten gunste van ABN-AMRO hypothecaire

zekerheid verstrekt. Voor de zekerheden t.b.v. deze lening en het rekeningcourantkrediet verwijzen
wij naar de toelichting op de liquide middelen.

De jaarlijkse aflossing voor alle langlopende leningen die binnen 12 maanden na balansdatum
plaats dienen te vinden is in de balans onder de kortlopende schulden ondergebracht.

Het deel van de langlopende schulden met een looptijd langer dan 5 jaar bedraagt € 734.935.

Op de onroerende zaken aan het Betje Wolffplein en het Leonard Bernsteinhof is ten gunste van
de gemeente Hoorn een 1e hypotheek gevestigd voor een bedrag van € 1.200.000.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden en overlopende passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31 december 2023 31 december 2022
€ €
Kortlopende schulden:
Crediteuren 329.899 260.873
Belasting en premies sociale verzekeringen 96.833 106.727
Pensioenpremies 77.504 130.788
Aflossingsverplichting langlopende schulden 96.630 96.630
600.866 595.018

Overlopende passiva:

- Vakantiegeld-, vakantiedagen- en eindejaars-

uitkeringverplichtingen 227.841 209.709
- Nog te betalen kosten 70.498 86.660
- Overige overlopende passiva 200.175 195.850

498.514 492.219
1.099.380 1.087.237

Niet uit de balans blijkende verplichtingen en vorderingen

Pensioenverplichtingen

Gezondheidscentrum Kersenboogerd heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling.
Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht

op een pensioen welke afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. De regeling is onderge-
bracht bij de bedrijfstakpensioenfondsen PGGM, PMA en SPOA. Gezondheidscentrum Kersen-
boogerd heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in het geval van een
tekort bij PGGM, PMA en SPOA, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Gezond-
heidscentrum Kersenboogerd heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een toegezegde-
bijdrageregeling en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in
de jaarrekening verantwoord.
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Service overeenkomst apotheek informatiesysteem

Met softwareleverancier Pharmapartners is in juli 2020 een service overeenkomst afgesloten inzake
het gebruik van het apotheekinformatiesysteem voor een periode van 5 jaar. De jaarlijkse kosten
bedragen ongeveer € 21.000.
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Toelichting op de resultatenrekening over 2023

Netto-omzet huisartsen:

In onderstaande opstelling worden de werkelijke baten 2023, de begrote baten 2023 en de
werkelijke baten 2022 weergegeven.

Exploitatie Begroting Exploitatie
2023 2023 2022
€ € €

Honoraria 1.428.019 1.445.300 1.403.523
Ketenzorgprogramma's 270.034 279.700 232.696
Centrale huisartsenpost 20.197 28.000 19.313
Totaal 1.718.250 1.753.000 1.655.532
Patiéntengegevens huisartsen:

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021
Ingeschreven patiénten 9.022 9.404 9.576
Aantal inwoners (cf. opgaaf gemeente) 20.610 20.390 20.515
Adherentiepercentage 43,8% 46,1% 46,7%

Netto-omzet fysiotherapie

In onderstaande opstelling worden de werkelijke baten 2023, de begrote baten 2023 en de
werkelijke baten 2022 weergegeven.

Behandelingen en overig

Fysiofitness

Totaal aantal zittingen

Exploitatie Begroting Exploitatie
2023 2023 2022
€ € €

885.100 814.200 763.129
68.527 70.000 59.505
953.627 884.200 822.634

2023 2022 2021
21.363 19.517 20.192



Netto-omzet apotheek

In onderstaande opstelling worden de werkelijke baten 2023, de begrote baten 2023 en de

werkelijke baten 2022 weergegeven.

Exploitatie Begroting Exploitatie
2023 2023 2022
€ €

Omzet 4.125.309 3.875.100 3.850.771
Inkoopwaarde -2.654.921 -2.374.000 -2.359.061
Bruto winst 1.470.388 1.501.100 1.491.710
Brutowinstmarge: 35,6% 38,7% 38,7%

2023 2022 2021
Aantal voorschriften per jaar: 196.372 * 195.931 * 196.229

* veel wekelijkse leveringen zijn vooral vanaf 2021 omgezet in tweewekelijkse
leveringen

Aantal werknemers

Het gemiddeld aantal werknemers (in fte's) bedroeg gedurende 2023 41 (2022: 42), als volgt over de

disciplines verdeeld:

2023 2022

Huisartsenpraktijk 12 12
Apotheek 15 16
Fysiotherapie 9 9
Overhead 5 5
41 42
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WNT-verantwoording 2023 Stichting Gezondheidscentrum Kersenboogerd

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van
toepassing op Stichting Gezondheidscentrum Kersenboogerd. Het voor Stichting Gezondheids-
centrum Kersenboogerd toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 € 182.000. Dit betreft
het bezoldigingsmaximum voor zorg en jeugdhulp, klasse I, rekening houdend met een dienst-

verband van 0,79 fte.

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functie-

vervulling

bedragen x € 1 M.M.A. van Lier

Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling 01/01 — 31/12
in 2023
Deeltijdfactor in fte 0,79
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belgstbare 99.925
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn 11.766
Subtotaal 111.691
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum 143.780
(tijdsevenredig)
-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t.
Totale bezoldiging 111.691
Reden waarom de overschrijding al

I N.v.t.
dan niet is toegestaan
Gegevens 2022 Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling 01/01 — 31/12
in 2022
Deeltijdfactor 2022 in fte 0,79
Beloning plus belastbare 97 212
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn 10.730
Totale bezoldiging 2022 107.942
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Toezichthoudende functionarissen

J.E. van Popta-
Kwant
Voorzitter

bedragen x € 1

Functiegegevens

I.M.J. Lukas-
Bulters
Lid

0.J.M. Maathuis
Lid

Aanvang en einde functievervulling 01/01 — 31/12

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

in 2023

Bezoldiging

Bezoldiging 16.200 13.200 13.200
Individueel toepasselijke 27.300 18.200 18.200
bezoldigingsmaximum

-/_- Onverschuldigd betaald en nog NVt NV NV
niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging 16.200 13.200 13.200
Reden waarom de overschrijding al NVt NVt NVt

dan niet is toegestaan

Gegevens 2022
J.E. van Popta-
Kwant
Voorzitter

bedragen x € 1

Functiegegevens

.M.J. Lukas-
Bulters
Lid

0.J.M. Maathuis
Lid

Aanvang en einde functievervulling 01/01 — 31/12

01/01 -31/12 01/01 -31/12

in 2022

Bezoldiging

Bezoldiging 9.000 6.000 6.000
Individueel toepasselijke 26.400 17.600 17.600

bezoldigingsmaximum

Hoorn, 10 juni 2024

Raad van Bestuur:

A.J.J. Buwalda

E.F. Kraanen

Raad van Toezicht:

D. van Bodegom

P. Littooij

J. Daams

A. op het Veld

F. Haak - van der Lely

C.H.L.M. van de Louw

0.J.M. Maathuis
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan Van Velzen Audit B.V. is opdracht verstrekt tot controle van de jaarrekening 2023 van
Stichting Gezondheidscentrum Kersenboogerd. De controleverklaring is opgenomen op pagina 21.

Voorstel resultaatbestemming

Het betuur stelt voor het resultaat over 2023 ad € 260.755 negatief in mindering te brengen op
het eigen vermogen.

Dit voorstel is, vooruitlopend op het door de Raad van Toezicht te nemen besluit, reeds verwerkt
in de balans per 31 december 2023.
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®
lu an U elzen Wasbeeklaan 3
2361 HG Warmond
07130124 00
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT info@vanvelzenaa.nl

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Gezondheidscentrum Kersenboogerd
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Gezondheidscentrum Kersenboogerd te Hoorn
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in het jaarverslag op pagina 4 tot en met 19 opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Gezondheidscentrum Kersenboogerd op 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet
Marktordening Gezondheidszorg (WMG) en de bepalingen van en krachtens de Wet normering
topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1 de balans per 31 december 2023;

2 de resultatenrekening over 2023;

3 het kasstroomoverzicht over 2023; en

4 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van
toepassing.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2023 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Gezondheidscentrum Kersenboogerd zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen
als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader
vereiste toelichting juist en volledig is.

Van Velzen Audit B.V. IBAN NL71 INGB 0106 4427 59
KvK 78461162 BTW NL826593513B01 vanvelzenaa.nl
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
De andere informatie bestaat uit:

- hetverslag van de interne toezichthouder; en

- deoverige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens, alsmede voor het toevoegen van het verslag van de interne
toezichthouder, in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet
marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het
bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de organisatie;

o het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing

Warmond, 27 juni 2024

Van Velzen Audit B.V.
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